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АННОТАЦИЯ. Предметом анализа в настоящей статье выступает трансформация правового ин-
ститута рабочего времени, обусловленная процессами цифровизации экономики. Распространение 
цифровых технологий коренным образом видоизменяет организацию трудовой деятельности, разру-
шая пространственно-временные рамки, которые прежде составляли классическую основу данного 
института. Опираясь на современную научную литературу, последние законодательные нововведения 
и формирующуюся правоприменительную практику, выявляется расхождение между традиционны-
ми нормативными моделями и потребностями цифровой эпохи. Особый акцент сделан на вопросах 
регулирования рабочего времени дистанционных работников и лиц, вовлечённых в платформенную 
занятость, а также на концептуализации «времени подключения» в качестве самостоятельной право-
вой категории. В заключительной части формулируются предложения с точки зрения действующего 
закона, включая нормативное закрепление права работника на отключение и внедрение алгоритми-
ческих механизмов учёта трудового времени.
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ANNOTATION. This article examines the transformation of the legal framework for working time, 
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Интенсивное внедрение информацион-
но-коммуникационных технологий во все 

сферы общественных отношений задаёт новый 
вектор развития экономики. Данный процесс не 
обошёл стороной и отрасль трудового права, 
где всё более заметным становится явление, по-
лучившее в доктрине наименование «цифровой 
экономики труда». Применительно к указанным 
обстоятельствам особую значимость обретает 
анализ трансформации базового института трудо-
вого права - института рабочего времени. Следует 
признать, что классические воззрения на рабочее 
время, сложившиеся в период индустриального 
уклада и зафиксированные в нормах Трудового 
кодекса РФ, во многих аспектах перестают отве-
чать потребностям современных форм занятости. 
Имеются в виду, в первую очередь, дистанци-
онный труд, платформенная занятость и гибкие 
организационные модели, при которых демарка-
ционная линия между трудовой деятельностью 
и личной сферой становится крайне размытой и 
трудноуловимой для правового регулирования. 
Очевидно, что отсутствие адекватной реакции со 
стороны законодателя и юридической науки соз-
даёт угрозу постепенного размывания гарантий, 
традиционно связываемых с выполнением работ-
ником своей трудовой функции.

Действующее законодательное определе-
ние трактует рабочее время как период, в тече-
ние которого сотрудник, подчиняясь правилам 
внутреннего трудового распорядка и условиям 
трудового договора, должен исполнять возло-
женные на него трудовые обязанности, а также 
иные временные отрезки, приравниваемые к ра-
бочему времени в силу закона [1]. Однако подоб-
ная формулировка неявно предполагает жёсткую 
пространственно-временную локализацию труда, 
то есть конкретное рабочее место и фиксиро-
ванный распорядок дня, что плохо согласуется с 
реалиями цифровой экономики. Исходя из этого 
утверждение Д. А. Новикова о том, что традици-
онные нормативные подходы оказываются несо-
стоятельными применительно к регулированию 
труда на цифровых платформах, где деклариру-
емая самостоятельность исполнителей скрывает 
под собой тотальный алгоритмический контроль, 
является обоснованным.[2] Иначе говоря, клас-
сическое противопоставление «рабочее время 
--- время отдыха» перестаёт работать в ситуации, 
когда лицо де-факто пребывает в состоянии пер-
манентной готовности реагировать на поступаю-
щие по цифровым каналам сообщения, задания 
или заказы.

Дополнительный импульс указанная пробле-
матика получила вследствие массового перехода 
на дистанционный формат занятости, катализи-
рованного как технологическим прогрессом, так 
и экстраординарными обстоятельствами панде-
мии COVID-19. Вступившие в силу с 1 января 2021 
года поправки к главе 49.1 ТК РФ легализовали 
три разновидности дистанционной работы (посто-

янную, временную и комбинированную), однако 
принципиальный вопрос о нормальной продол-
жительности ежедневного труда и методах учёта 
рабочего времени остался без исчерпывающего 
законодательного решения [3]. На мой взгляд, 
фактически законодатель делегировал его уре-
гулирование усмотрению сторон трудового до-
говора, что, как свидетельствуют эмпирические 
данные, продуцирует почву для недобросовест-
ных практик со стороны работодателя, который 
объективно заинтересован в максимально дли-
тельном «цифровом присутствии» персонала. А. 
А. Сапфирова совершенно справедливо акценти-
рует внимание на том, что отсутствие законода-
тельно установленных пределов ежедневной про-
должительности труда дистанционного работника 
подрывает его право на отдых и способно прово-
цировать синдром профессионального выгорания 
[4]. Развивая этот тезис, уместно заметить, что 
провозглашаемая гибкость дистанционного тру-
да на практике нередко оборачивается эрозией 
временных границ трудового процесса: работник, 
оставаясь в домашней обстановке, вынужденно 
выполняет должностные обязанности в объёме, 
значительно превышающем стандартную норму, 
закреплённую в ст. 91 ТК РФ.

Ещё более серьёзные вызовы институту рабо-
чего времени бросает платформенная экономика. 
На мой взгляд, цифровые платформы, выступая в 
роли посредника между заказчиком и исполните-
лем, конструируют особый правовой режим, где 
лицо, предоставляющее услуги, номинально со-
храняет статус независимого субъекта, тогда как 
в действительности его действия определяется 
алгоритмическими решениями оператора. Исходя 
из этого можно задать вопрос. Надлежит ли отно-
сить к рабочему лишь время непосредственного 
исполнения заказа (доставки, перевозки, оказа-
ния услуги) или же в него должны засчитывать-
ся и периоды ожидания заказа при сохранении 
статуса «онлайн» в мобильном приложении? Д. 
А. Новиковым предложена теоретическая модель 
«времени подключения», объединяющая в рамках 
единой правовой конструкции как активные, так и 
пассивные режимы присутствия в цифровой сре-
де [2]. Под активным временем подключения по-
нимается отрезок, затрачиваемый на реализацию 
конкретных заданий, - он подлежит учёту и оплате 
на общих основаниях как рабочее время. Пассив-
ное же время, в продолжение которого работник 
пребывает в ожидании заказа и сохраняет готов-
ность к его принятию, также, согласно авторской 
позиции, должно квалифицироваться в качестве 
трудовой деятельности, поскольку ограничивает 
личную автономию лица и требует соразмерной 
компенсации.

Рассматриваемая концепция заслуживает 
самого серьёзного внимания, так как даёт воз-
можность сделать видимыми те трудозатраты, 
которые при платформенной занятости обычно 
остаются неучтёнными. Если в рамках тради-
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ционной модели организации труда работода-
тель экономически мотивирован к максимально 
продуктивному использованию каждого отрез-
ка рабочего времени, то архитектура цифровых 
платформ сознательно перекладывает бремя 
ожидания на самого работника. Фактически он 
может проводить в приложении десятки часов в 
неделю, де-юре сохраняя свободу, а вознаграж-
дение получает исключительно за реально выпол-
ненные заказы - сумма которого сплошь и рядом 
не достигает уровня минимального размера опла-
ты труда. Становление правового регулирования 
платформенной занятости, на наш взгляд, долж-
но базироваться на признании времени подклю-
чения в качестве особой разновидности рабочего 
времени, с установлением его максимальной про-
должительности и гарантированной минимальной 
оплаты. В качестве шага в обозначенном направ-
лении можно рассматривать обсуждаемые сегод-
ня законопроекты, предполагающие введение для 
платформенно занятых лиц 40-часовой рабочей 
недели с зачётом периодов ожидания и гаранти-
рованного минимума дохода [5].

Цифровизация трудовых правоотношений 
вызвала к жизни ещё один феномен, который на-
стоятельно требует теоретического осмысления в 
границах института рабочего времени - тотальный 
цифровой надзор за работником. Арсенал совре-
менных технических средств позволяет работо-
дателю в режиме реального времени мониторить 
действия сотрудника: от регистрации клавиатур-
ных нажатий до определения геопозиции и семан-
тического анализа электронных сообщений. Если 
в офисной среде подобный контроль в известной 
мере компенсируется формальным истечением 
рабочего дня и физическим уходом работника, 
то при дистанционном труде водораздел меж-
ду правомерным наблюдением за исполнением 
должностных обязанностей и вторжением в сфе-
ру частной жизни становится едва различимым. В 
данных обстоятельствах императивной выглядит 
потребность в законодательном закреплении пра-
ва работника на отключение. Под таковым пред-
лагается понимать гарантированную возможность 
прекращения любой трудовой коммуникации за 
временными рамками установленного рабочего 
времени, не сопряжённую с риском применения 
к работнику мер дисциплинарного или иного не-
благоприятного характера. Аналогичные норма-
тивные конструкции уже прошли проверку в ряде 
европейских юрисдикций и выступают предметом 
активной научной дискуссии в российской циви-
листике. В. А. Болдырев совместно с Ю. И. Кле-
паловой обоснованно отмечают, что цифровая 
эпоха диктует необходимость отказа от жёсткого 
дихотомического противопоставления рабочего 
времени и времени отдыха в пользу их сопостав-
ления как взаимосвязанных и взаимообусловлен-
ных категорий [6]; право на отключение как раз 
выполняет функцию инструмента, восстанавли-
вающего баланс, деформированный процесса-
ми цифровизации. Подобный баланс, однако, не 

может быть достигнут исключительно формаль-
но-юридическими средствами. Как справедли-
во отмечают Т. Л. Адриановская и С. С. Баева, 
«именно кодекс этики наиболее полно отражает 
и фиксирует требования к поведению, складыва-
ющиеся в конкретной профессиональной группе, 
и позволяет обеспечить единообразие подходов 
к оценке поведения работника в условиях, когда 
формальные юридические критерии могут отста-
вать от динамично меняющихся общественных 
отношений» [8]. Следовательно, включение этиче-
ских стандартов в корпоративную культуру долж-
на сопровождать законодательные новации.

Нельзя не заметить, что отечественный зако-
нодатель предпринимает определённые меры по 
адаптации трудового права к вызовам цифровой 
эпохи. Так, Федеральным законом от 26.12.2024 
№ 498-ФЗ были внесены поправки в Трудовой 
кодекс, посредством которых максимально допу-
стимый годовой объём сверхурочной работы уве-
личен со 120 до 240 часов - при условии фиксации 
такого норматива в коллективном договоре либо 
отраслевом соглашении [7]. Однако указанное 
нововведение, преследующее цель повышения 
гибкости правового регулирования в интересах 
работодателя, не затрагивает фундаментальной 
проблемы - организации достоверного учёта ра-
бочего времени в цифровой среде. Более того, по-
вышение «потолка» сверхурочного труда без па-
раллельного внедрения действенных механизмов 
верификации его реальной продолжительности 
способно лишь углубить дисбаланс в правовом 
положении сторон трудового правоотношения.

На мой взгляд перспективным направлени-
ем модернизации института рабочего времени 
представляется обращение к инструментарию 
алгоритмического регулирования и мониторинга. 
Наряду с установлением императивных норматив-
ных предписаний государству надлежит созда-
вать и внедрять цифровые сервисы, автоматизи-
рующие контроль за соблюдением режимов труда 
и отдыха. Подобный подход позволит перевести 
правовые гарантии из разряда декларативных по-
стулатов в категорию реально исполнимых и ве-
рифицируемых правил. Последнее приобретает 
особую актуальность именно для сферы платфор-
менной занятости, где основным каналом управ-
ленческого воздействия на работника выступает 
сама технологическая инфраструктура.

Резюмируя изложенное, следует признать, 
что цифровая экономика послужила катализа-
тором коренной трансформации института ра-
бочего времени. Как было установлено в ходе 
предшествующего анализа, классические норма-
тивные конструкции, фундированные на жёсткой 
бинарной логике «рабочее время - время отдыха», 
во всё большей степени утрачивают свою функци-
ональность применительно к условиям дистанци-
онного труда и платформенной занятости. На мой 
взгляд, к числу наиболее острых вызовов относят-
ся: дефицит законодательно определённых кри-
териев учёта рабочего времени дистанционных 
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сотрудников, правовая неопределённость статуса 
времени ожидания на цифровых платформах, а 
также неудовлетворительная защита работников 
в ситуации цифрового мониторинга. Устранение 
выявленных пробелов видится на путях легализа-
ции категории «времени подключения», норматив-
ного закрепления предельной продолжительно-
сти периодов онлайн-доступности, установления 
гарантий оплаты пассивного времени как со-

ставной части рабочего, а также имплементации 
в ткань отечественного законодательства права 
работника на отключение. Полагаю, что совокуп-
ность перечисленных мер, способна вернуть ин-
ституту рабочего времени его исконное социаль-
ное назначение - обеспечение достойных условий 
труда и эффективную охрану здоровья работника 
- в кардинально изменившихся технологических и 
экономических координатах.
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