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В современных реалиях, когда происходит 
внедрение инновационных технологий в 

различные сферы жизни общества, облегчаются 
повседневные действия, уменьшается временной 
показатель, затрачиваемый на их применение. 
Хоть и процесс движется вперед, одни профес-
сии заменяются другими, люди остаются с теми 
же жизненными силами, как и раньше, только те-
перь труд в большей степени переходит в инфор-
мационное пространство. Эффективность рабо-
ты сотрудников в различных условиях во многом 

зависит от условий организации работы. Внедре-
ние массовой цифровизации, появление гибких 
(или так называемых гибридных) графиков рабо-
ты оказывают непосредственное влияние на пси-
хоэмоциональное состояние работника. Именно 
поэтому затрагиваемая тема важна для изучения, 
так как детальный анализ, действующих на сегод-
няшний день правовых механизмов профилакти-
ки профессионального выгорания, способствует 
в дальнейшем развитию действенных методик по 
недопущению стресса и выгорания. 
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Итак, что же понимается под выгоранием? 
Выгорание- состояние, возникающее вследствие 
переживания на постоянной основе стресса, 
приводящего к эмоциональному истощению, от-
странённости от своих рабочих обязанностей, в 
результате чего падает эффективность работы. 
Необходимо отметить, что явление выгорания не 
имеет отношения к медицинским заболеваниям, 
оно в большей степени связано именно с профес-
сиональной сферой. 

Обязанность по обеспечению безопасных ус-
ловий и охраны труда согласно статье 214 Тру-
дового кодекса Российской Федерации возлага-
ется на работодателя [1]. Работодатель должен 
создавать те условия для работы сотрудников, 
которые смогут повысить эффективность выпол-
няемой работы, а в последующем улучшить ре-
зультативность её выполнения.  При отсутствии 
стимулирования, коррумпированности, проявле-
нию неуважения и др. может развить выгорание, 
которое в последующем перерастёт в синдром 
эмоционального выгорания. Появление такого 
синдрома в последующем может привести к бо-
лее тяжёлым последствиям- нетрудоспособности 
(эта категория оценки работника влияет на эф-
фективность работы и продуктивность сотрудни-
ка). Правосубъектность работника определяется 
критериями трудоспособности, нетрудоспособ-
ность-фиксируемый юридический факт, приво-
дящий к определенным правовым последствиям. 
Так вместе с признанием работника нетрудоспо-
собным запускаются процессы, связанные с со-
циальным страхованием [2], здравоохранением 
[3]. Как предотвратить такие последствия? Здесь 
важено использование комплексного подхода. В 
первую очередь, стоит понимать, что перед при-
ёмом на работу в зависимости от специфики воз-
лагаемых на работника функций необходим тща-
тельный подбор личного состава основываясь с 
первую очередь на состоянии здоровья, уровня 
компетенции лица, принимаемого на должность. 
В заранее установленной периодичностью про-
водятся медицинские наблюдения, диспансе-
ризации, возможно предоставление путевок в 
оздоровительные санатории [4]. В рамках дис-
пансеризации происходит проверка професси-
ональной пригодности сотрудников, возможно 
выявление признаков различных заболеваний 
мешающих выполнению возложенных функций. 
Именно в рамках такого рода профилактиче-
ских мероприятий возможно установление эмо-
циональной нестабильности сотрудника. При 
установлении факта выгорания, эмоциональной 
напряженности у сотрудника должны быть про-
ведены специальные беседы индивидуального 
характера со специалистом-психологом, который 
сможет определить причины такого состояния, 
возможные способы его устранения. 

Важно, чтобы руководители проводили с на-
ходящимися в их подчинении руководителями 
специальное обучение по распознанию на ранних 

стадиях признаков выгорания. Положительного 
результата можно достичь при применении раз-
личных методов распределения нагрузки, управ-
ления рабочим временем сотрудников, предо-
ставление специального временного промежутка 
для отдыха, занятия спортом или релаксации 
(данный приём активно реализуется в различных 
частных фирмах, где на территории организации 
есть фитнес залы, спа и иные процедуры, предо-
ставляемые сотрудникам бесплатно [5]). Такого 
рода мероприятия позволят повысить работо-
способность работников, за счёт обеспечения их 
отвлеченности, в обход от постоянной рутины, 
в которой находится большинство работающих 
граждан. Так согласно исследованиям, проведён-
ным в мае 2024 года более 43% работающих в 
нашем государстве, испытывают выгорание, 70% 
из числа опрошенных иногда считают свой труд 
бесполезным. Основные причины такого резуль-
тата кроются в постоянном стрессе, в котором 
пребывают работающие граждане, отсутствие 
должного признания результатов своего труда со 
стороны руководства, а также не мало важное- 
токсичное окружение, неблагоприятная атмос-
фера в рабочем коллективе [6]. 

Рассматривая санкции за несоблюдение ус-
ловий труда для работников, стоит обратиться 
к статье 419 Трудового кодекса Российской Фе-
дерации, в котором устанавливается несколько 
видов ответственности: дисциплинарная, матери-
альная, гражданско-правовая, административная 
и уголовная. Дисциплинарная ответственность 
применима в большей степени к самим сотрудни-
кам, а не к работодателю. Так за невыполнение 
или ненадлежащее выполнение своих обязанно-
стей сотрудник может быть привлечён к дисци-
плинарной ответственности с применением таких 
видов взысканий как: замечание, выговор, уволь-
нение по соответствующим основаниям (статья 
192 ТК РФ). Применительно к работодателю воз-
можно привлечение к гражданско-правовой, ад-
министративной и уголовной ответственности. 
Разберём каждую из них:

1. Гражданско-правовая обветренность на-
ступает в случае, когда на виновное лицо (в на-
шем случае работодатель) обязано возместить 
пострадавшей стороне (работнику) имуществен-
ный или моральный вред, причинённый ему (ста-
тья 59 Гражданского кодекса Российской Феде-
рации [6]). 

2. В случае нарушения трудового законо-
дательства, требований охраны труда, содер-
жащихся в федеральных законах и иных нор-
мативно-правовых актах нашего государства 
возможно привлечение работодателя к админи-
стративной ответственности, предусмотренной 
статьёй 5.27.1 КоАП РФ [7].

3. Привлечение работодателя к уголовной 
ответственности возможно только в случае несо-
блюдения им своих обязанностей по охране труда 
работников и наступления таких последствий как 
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причинение по неосторожности тяжкого вреда 
здоровью, смерть одного или более лиц (статья 
143 Уголовного кодекса Российской Федерации 
[7]). 

Перечислив ответственность работодателя 
необходимо отметить, что прямой ответственно-
сти за появление у сотрудников синдрома эмо-
ционального выгорания. Такая характеристика 
прямо не закреплена, именно поэтому в случае 
возникновения необратимых последствий каса-
емых здоровья работника возможно в судебном 
порядка доказать вину работодателя по ненадле-
жащему обеспечению охраны труда работника. 

Что же делать работодателю (или руководи-
телю) по повышению работы сотрудников? Ис-
ходя из всего вышеупомянутого можно сказать, 

что важными факторами для уменьшения уровня 
стресса граждан является изменение рабочего 
графика, предоставление отпуска (как кратко-
срочного, так и разбитие его по частям), адекват-
ный подбор кадров на замещение руководящих 
должностей, стимулирование работы путём пре-
доставления оздоровительных путёвок, социаль-
ных гарантий, повышения квалификации. Важной 
составляющей остаётся организация системы на-
ставничества, проведение тренингов, групповой 
работы с коллективом, индивидуальных профи-
лактических бесед с психологом. При осущест-
влении всех вышеперечисленных мероприятий 
возможно достижение наиболее положительного 
и высокого результата при организации работы 
сотрудников. 
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